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OGGETTO: Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) del Ministero dell'Istruzione
e del Merito (MIM) - Triennio 2025/2027

Premessa

Con la presente circolare si intende informare tutto il personale in merito al Piano Integrato di Attivita
e Organizzazione (PIAO) del Ministero dell'Istruzione e del Merito (MIM) per il triennio 2025/2027,
pubblicato in data 28 luglio 2025 ai sensi dell'articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, e del D.M. 146 del 22 luglio 2025.

Il PIAO rappresenta uno strumento strategico per l'innovazione e il miglioramento dell'efficienza
dell'Amministrazione, soprattutto in relazione all'attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR).

Obiettivi e Funzioni del PIAO
I1 PIAO, come definito dalla normativa, ¢ un documento unico che integra e coordina diverse attivita
di programmazione e gestione, tra cui:

Pianificazione strategica: Definisce gli obiettivi del Ministero e le azioni necessarie per raggiungerli.
Gestione delle risorse: Ottimizza l'utilizzo delle risorse umane, finanziarie e strumentali.
Monitoraggio e controllo: Permette di valutare I'efficacia delle azioni intraprese e di apportare
eventuali correzioni.

Integrazione dei piani: Unifica in un unico strumento i piani relativi a performance, anticorruzione,
trasparenza e altri aspetti fondamentali della gestione ministeriale.

In sintesi, il PIAO mira a migliorare la governance complessiva del Ministero, rendendo piu efficienti
1 processi decisionali e operativi.

Progetti Strategici per il Triennio 2025/2027
I1 PIAO delinea una serie di progetti strategici volti a modernizzare e digitalizzare il sistema scolastico
e amministrativo. Tra i principali, si segnalano:
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Digitalizzazione dei servizi:
e Iscrizioni online per le Scuole dell'Infanzia.
Sviluppo di una piattaforma per la valutazione dei Dirigenti Scolastici.
Sviluppo di un applicativo per la gestione del contenzioso amministrativo.
Snellimento dei processi amministrativi nelle segreterie scolastiche.
Reingegnerizzazione del sistema delle supplenze.
e Potenziamento dell'Anagrafe Nazionale dell'Istruzione (ANIST).
Innovazione didattica e organizzativa:
e Introduzione del RAV (Rapporto di Autovalutazione) integrato per il primo ciclo e per le
Scuole dell'Infanzia.

Riforme e Priorita Strategiche connesse al PNRR
I1 PIAO recepisce le riforme del sistema educativo promosse dal PNRR, tra cui:

+ Nuove modalita di reclutamento dei docenti.

¢ Riforma dell'orientamento scolastico.

+ Riorganizzazione della rete scolastica.

% Riforme degli istituti tecnici, professionali e degli ITS.

% Avvio della Scuola di alta formazione per il personale scolastico.

% Promozione delle discipline STEM (scienza, tecnologia, ingegneria ¢ matematica).
¢ Introduzione della filiera formativa tecnologico-professionale.

Focus sulla Filiera Tecnologico-Professionale

Un elemento centrale del PIAO ¢ il potenziamento della filiera formativa tecnologico-professionale.
A tal fine, ¢ stata istituita, all'interno del Ministero, la Struttura tecnica per la promozione della filiera
formativa tecnologico-professionale (Legge 121/2024).

Obiettivo: Favorire l'incontro tra scuola e mondo del lavoro, promuovendo sinergie con il settore
industriale, scientifico e tecnologico.

Struttura: La Struttura ¢ coordinata da un dirigente di livello dirigenziale generale, supportato da
altri dirigenti, personale ministeriale e fino a otto esperti esterni.

Compiti: Definizione di obiettivi e standard per la formazione tecnica superiore e gestione dei
rapporti con 1 sistemi regionali.

Priorita Politiche del Piano 2025/2027: Impatto sul Personale
Le principali priorita del PIAO per il triennio 2025/2027 avranno un impatto significativo sul lavoro
di tutti 1 dipendenti. In particolare, si pone 'accento su:

+ Valorizzazione della filiera tecnologico-professionale: Offrendo nuove opportunita di
formazione e sviluppo professionale.

+ Rafforzamento del legame scuola-lavoro: Promuovendo collaborazioni con aziende e
imprese.

* Personalizzazione dei percorsi di studio: Sostenendo I'adattamento dell'offerta formativa alle
esigenze degli studenti.
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Aggiornamento delle indicazioni nazionali per il curricolo: Impegnando il personale nella
revisione e nell'implementazione dei nuovi programmi scolastici.

Tutela del diritto allo studio e inclusione degli studenti piu fragili e stranieri: Impegnando il
personale in azioni di supporto e sostegno.

Contrasto alla dispersione scolastica e ai divari territoriali: Coinvolgendo il personale nella
progettazione e nell'attuazione di interventi mirati.

Espansione del sistema integrato 0-6 anni: Offrendo nuove opportunita di lavoro nel settore
dell'infanzia.

Istruzione Terziaria non Universitaria: Obiettivo di 24.000 iscritti agli ITS nel 2024.
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Conclusioni

I1 PIAO rappresenta un importante passo avanti verso un'Amministrazione piu efficiente, trasparente
e orientata al futuro.

Si invitano tutti 1 dipendenti a prendere visione del documento completo allegato qui e a contribuire
attivamente al raggiungimento degli obiettivi prefissati.

Ulteriori informazioni e aggiornamenti saranno forniti attraverso successivi comunicati.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO
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